Hubungan antara gaya kepimpinan pengetua dengan motivasi dalam kalangan guru sekolah menengah kebangsaan harian daerah Kluang, Johor by Nik Ismail, Nik Badrul Hisham
  
HUBUNGAN ANTARA GAYA KEPIMPINAN PENGETUA DENGAN 
MOTIVASI DALAM KALANGAN GURU SEKOLAH MENENGAH 
KEBANGSAAN HARIAN DAERAH KLUANG, JOHOR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NIK BADRUL HISHAM B. NIK ISMAIL  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA 
 
 
 
 
i 
 
 
HUBUNGAN ANTARA GAYA KEPIMPINAN PENGETUA DENGAN 
MOTIVASI DALAM KALANGAN GURU SEKOLAH MENENGAH 
KEBANGSAAN HARIAN DAERAH KLUANG, JOHOR 
 
 
 
 
 
 
NIK BADRUL HISHAM B. NIK ISMAIL  
 
 
 
 
 
 
Projek ini dikemukakan sebagai memenuhi sebahagian daripada syarat  
penganugerahan  Ijazah Sarjana Sains (Pembangunan Sumber Manusia) 
 
 
 
 
 
Fakulti Pengurusan 
Universiti Teknologi Malaysia 
 
 
 
 
OGOS 2014 
 
iii 
 
 
DEDIKASI 
 
 
 
 
Istimewa buat insan-insan tersayang 
 
Isteri - Faridah Binti Abdul Mutalib 
 
Anak-anak  
Nik Farizan Amni 
Nik Fadhlin Aina 
Nik Farisah Alian 
Nik Muhammad Adam 
 
Ayahanda dan Bonda 
Hj. Nik Ismail Bin Nik Ya 
Hjh. Hasnah binti Ismail 
Allahyarham Hj. Ahmad Saman Bin Salleh 
Hjh Fatimah Binti Faiman 
 
Serta  
 
Saudara mara dan rakan- rakan 
Yang sentiasa memberi sokongan dan dorongan. 
 
 
 
 
 
 
 
iv 
 
 
PENGHARGAAN 
 
 
 
Dengan nama Allah Yang Maha Pengasih Lagi Maha Penyayang 
 
Alhamdulillah, segala puji bagi Allah yang memiliki seluruh alam. Ku 
kirimkan selawat dan salam untumu, Ya Rasulullah s.a.w. penghulu umat dan Rasul 
akhir zaman. Dengan izin dan limpah kurniaNya, maka dapatlah saya menyiapkan 
penulisan projek Sarjana bagi memenuhi penganugerahan Ijazah Sarjana Sains 
(Pengurusan Sumber Manusia), Universiti Teknologi Malaysia. 
 
Setinggi-tinggi penghargaan dan ucapan terima kasih kepada Dr. Mastura 
Binti Mahfar selaku penyelia, atas kerjasama, bimbingan, nasihat dan tunjuk ajar 
beliau agar projek ini dapat disiapkan pada waktunya. Tidak lupa juga kepada semua 
penyarah di Fakulti Pengurusan, Universiti Teknologi Malaysia dan penilai projek ini 
di atas penilaian yang telus dan pandangan-pandangan membina yang telah 
diberikan. 
 
 Sekalung penghargaan diucapkan kepada semua guru di Daerah Kluang 
kerana sudi memberi kerjasama sepanjang kajian dijalankan. Tidak lupa juga kepada 
tuan Pegawai Pendidikan Daerah Kluang, pengetua-pengetua sekolah yang terlibat, 
dan rakan-rankan guru di SMK Tengku Aris Bendahara yang banyak membantu dan 
memberi sokongan sepanjang projek dijalankan. 
 
 Terima kasih juga diucapkan kepada rakan-rakan seperjuangan terutama, Haji 
Mohamad Samari Abdullah, Mohamed Saeed Mohamed, Muhammad Ridhauddin 
Nojumuddin dan Nurain Busrah yang turut membantu menyumbang pandangan dan 
memberi semangat dalam usaha meyiapkan projek ini. Akhir kata, terima kasih 
kepada semua pihak yang terlibat secara langsung atau tidak langsung dalam 
menjayakan projek ini. Sekian terima kasih. 
v 
 
 
ABSTRAK 
 
 
 
 
Kajian ini bertujuan untuk mengenalpasti hubungan antara gaya kepimpinan  
pengetua dengan motivasi guru sekolah menengah kebangsaan harian (SMK)  
Daerah Kluang, Johor. Responden merupakan 181 orang guru dari sekolah 
menengah di Daerah Kluang. Gaya kepimpinan pengetua telah diukur menggunakan 
instrumen The Leadership Behavior Description Questionnaire (LBDQ) yang 
dibentuk oleh Universiti Ohio (Halpin 1966) dan telah diterjemahkan dan diubahsuai 
oleh Rahimah Ahmad (1991). Manakala, motivasi guru diukur menggunakan 
instrumen A Questionnaire Measure of Individual Differences in Achieving Tendecy 
(QMAT) yang dibina oleh Mehrabian dan Bank (1978) Analisis statistik deskriptif 
dan statistik inferensi dalam bentuk ujian t dan pekali Korelasi Pearson telah 
digunakan untuk menguji hipotesis kajian pada aras signifikan .05. Dapatan kajian 
telah menunjukkan bahawa gaya kepimpinan pengetua yang paling dominan 
berdasarkan persepsi guru di sekolah menengah kebangsaan (SMK) harian di Daerah 
Kluang adalah gaya kepimpinan secara sokongan (70.2%), manakala motivasi guru 
berada pada tahap sederhana (54.1%). Terdapat perbezaan signifikan dari segi gaya 
kepimpinan pengetua berdasarkan persepsi guru mengikut faktor demografi  iaitu  
faktor pengalaman mengajar dan umur kecuali faktor jantina, manakala tidak 
terdapat perbezaan dari segi motivasi guru berdasarkan keseluruhan faktor jantina, 
pengalaman mengajar dan umur. Keputusan kajian juga telah menunjukkan bahawa 
terdapat hubungan signifikan antara gaya kepimpinan pengetua berdasarkan persepsi 
guru dengan motivasi guru.  Malahan setiap dimensi gaya kepimpinan juga didapati 
mempunyai hubungan signifikan dengan motivasi guru. 
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ABSTRACT 
 
 
 
 
The aim of this study was to identify the relationship between principals’ 
leadership style and their motivation at the National Secondary Schools in Kluang, 
Johor. This study involved 181 teachers from Secondary Schools in Kluang. 
Leadership style were measured using “The Leadership Behavior Description 
Questionnaire (LBDQ)” instruments developed by the University of Ohio (Halpin 
1966) and has been translated and modified by Rahimah Ahmad (1991). While the 
teachers’ motivation was measured using “A Questionnaire Measure of Individual 
Differences in Achieving Tendency (QMAT)” instruments developed by Mehrabian 
and Bank (1978). Descriptive statistics and inferential statistics in term of t test and 
Pearson Correlation Coefficient were used to test hypotheses at the significance level 
.05. The finding of this research showed that the most dominant for principals' 
leadership style at the National Secondary School in Kluang was the supportive 
leadership style (70.2%), while the teachers’ motivation was moderate (54.1%). 
There were significant differences in terms of principals' leadership style based on 
teachers' perceptions by demographic factors such as teaching experience and age 
except gender factor, while there were no differences in terms of teachers’ 
motivation based on gender, teaching experience and age factors. The study also 
showed that there was a significant relationship between the principals' leadership 
style based on the perception of teachers and teacher's motivation. In fact, each 
dimension of leadership style was found to have a significant relationship with the of 
teachers’ motivation. 
 
 
 
 
